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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Senmedan yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

CGatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz diklen kanlanimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden baridir hilr yagadim, hir yaganm,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasanml
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlera sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit odlusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak topragi siksan, stihadal
Cani, canami biitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Defjmesin mabedimin gBdsiine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk genliil i vafen, Tk st Tik
cumhuriyein elebet, mufafaza ve midafea ek,

Mevudiyefinin ve sfikalinin yegane temel hudur Bu

teme, s, yme annci sl i, sen by
hazineden, mahrum etmek istayecek, ahl v haric,
bedhahlan olacakd, Bir i, skl ve cumhuryedi mikdafea
mecouriyeine disersen, vazfeye atimak i, iinde
bukunacadin vazietin imkan ve geratn dslnmeyeceksi!
B imban verait, ok namiisait bir mahiyets tzahir
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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti
esaret ve sefalete terk eder.”

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim; amag
ve hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiirtitiilen
egitimdir. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki s6ziinde vurguladig “egitim” de ancak
planli bir egitimdir.

Kocatepe Ortaokulu olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim ve topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz.
Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6zlim
tireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip mili ve manevi degerlerini 6ziimsemis bireyler
yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Gelismek eski durumdan daha iyi bir duruma gelmek demekse i¢inde bulundugumuz
an1 ve varmak istedigimiz noktay1 gérebilmemiz gerekmektedir. Bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine stratejik plan ile ulasabilmemiz miimkiindiir. Stratejik planlama,
etrafimiza baktigimizda kurumumuzun i¢inden ve disindan bizi etkileyen ve bizden etkilenen
insanlarin simdiki durumlarini, beklentilerini ve gelecekle ilgili fikirlerini 6grenerek
elimizdekilerle daha iyi noktalara ulagsma gayretinin 6nemli bir pargasidir.

Kocatepe Ortaokulu (2024-2028) Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere
ulagsmamizin, Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma stireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Okulumuzun Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gegen
Ogretmen, 6grenci, veli ve 6gretmen arkadaglarima tesekkiir ederim.

A. Tevfik ALTINTAS
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
. e . MUDUR
A.TEVFIK ALTINTAS OKUL MUDURU HAYRI TOKMAK Y ARDIMCISI
.. .. MUDUR . . v =
GUNGOR ARSLAN Y ARDIMCISI MERVE KANIZE DEMIRAL OGRETMEN
AYTEN ONER DERYAL OKUL AILE B. ABDUSSAMED AYDOGMUS OGRETMEN
RABIA SEYMA NAS OGRETMEN




1.2 Planlama Siireci

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cergevede yiirlitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitgelemeye iligskin diger hususlari
belirlemeye Maliye Bakanlig yetkilidir.” Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika
gelistirme, belirlenen politikalart somut i programlarina ve biitcelere dayandirma ile
uygulamay etkili bir Sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak
“stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan
kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin
gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu caligmalar dogrultusunda Kocatepe Ortaokulu Miidiirliigii stratejik plani hazirlanmistir.
Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
goriilityorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 20242028 yillarini kapsayan
stratejik plani 3 tema 3 stratejik amag ve 8 stratejik hedeften olusmustur.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

' Kurumsal Tarihge

Stratejik Planin

ygulanmakta Olan §
Degerlendirilmesi |

| Belirlenmesi

l Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari ile
Uriin Hizmetlerin
Belirlenmesi

'.-I(a'ruld;'--iéiiﬁna'liz-

I Paydas Analizi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

éf}?.’; WOCAEL - GALCOK

" KOCATEPE ORTAOKULU

Okulumuz Piyalepasa Mah. Barbaros Hayrettin Cad. Gozlementepe Mevkiinin altinda
insa edilmistir. 1985 y1linda 6nce sahislara ait olan mevcut arsalar devlet tarafindan
kamulastirilarak 3775 m2 arsa iizerinde ilkokul olarak yapilmistir. 1986 yilinda hizmete giren
okulumuz 3 kat iizerinden temeli yapilmis ve 2 kat olarak 5 derslik, 3 oda, 1 cok amach salon
ve tuvaletler olarak insa edilmistir.

1995-1996 y1llarinda bakanligimiz tarafindan okul bahcesine ihata duvari yapilmistir. Okul
bahce diizenlemeleri, agaclandirma calismalari, okul bahcesine Atatiirk biistii Golciik
Belediyesi tarafindan yapilmis ve 26 Mart 1998 giinii térenle acilis yapilmistir. 1997 yilinda
IIk6gretim Okulu'na déniisen okulda mevcut salon ve 1 oda sinifa cevrilerek 8 sinif
olusturulmustur. 1999 Gélciik depreminden sonra okulumuz bahcesine Golciik Belediyesi
tarafindan prefabrik anasinifi ve kiitiiphane yapilmistir. Ayn1 zamanda Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan okul onarilmis ve bina kalorifere kavusturulmustur.

2010 y1i Kasim ayinda okulumuz yikilarak 16 derslik ve 2 derslikli anasinifi olarak yapilmaya
_ baglanmigtir. 2010-2011 Egitim-Ogretim y1h bina yapimi nedeniyle Golciik Rotterdam
Ilkokulu ve Piyalepasa Ilkokulu'nda egitime devam etmis, 2011-2012 Egitim-Ogretim Yih 2.

Doneminde yeni binasinda egitim 6gretime baglamistir. Bina da 20 derslik, 1 Fen
laboratuvari, 1 Bilgisayar Teknolojileri sinifi, 1 Cok Amach Yeni Salon, 1 Kantin, 1 Kiitiiphane,
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1 Ogre_tmenler Odasi, 3 idari ve diger odalar ve anasinifi bulunmaktadir. 2012 yilinda 6287
Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
kapsaminda okulumuz ortaokula doniistiiriilmiis ve ismi Kocatepe Ortaokulu olarak
belirlenmistir. Kocatepe Ortaokulu'nda 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 34 6gretmen ve gorev
yapmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kocatepe Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; 3 Tema, 3 Amag, 7 Hedef ve 66 Performans
Gostergesinden olusmaktadir.

Stratejik planin kapsadigi her yil i¢in performans programi hazirlanmis, hazirlanan program
dogrultusunda alt1 aylik periyotlarla izleme-degerlendirme ¢alismasi ylriitiilmiistiir.
Yilsonunda idare faaliyet raporu hazirlanarak ¢alismalar degerlendirilmis, tamamlanamayan
hedefler iizerinde raporlar hazirlanmistir.

Plan donemi sonunda hazirlanan okul Karnesi dogrultusunda 2019-2023 stratejik planinin
gerceklesme ve makul diizeyde gerceklesme orani toplaminin % 81 seviyesinde oldugu
gorilmiistiir
Devamsizlik, disiplin olaylar1 ve orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci oranlar1 hedeflere
ulasilmis, veli temelli hedeflerimizde ise hedeflenilen diizeye heniiz ulasilamamistir. Bu
nedenle sorumlu hizmet birimlerince ilave stratejiler belirlenerek calismalar baslatilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Milli Egitim Miidiirliigii T.C Anayasasi ¢ergevesinde yiiriittiigli faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklart MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde agiklanmistir.
Miidiirligiimiiz 6ncelikle bu mevzuat ¢ergevesinde egitim 0gretim, proje liretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olugsmasinda yasal
smirlarinin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliietlerin Esas Ahndlﬁ Bazi1 Kanunlar iunlardlr

Tarih Sayl | No Adi
23.07.1965 | 12056 | 657 Devlet Memurlari Kanunu
24.10.2003 | 25269 | 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24.06.1973 | 14574 | 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
12.05.1992 | 21226 | 3797 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24.12.2003 | 25326 | 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12.01.1961 | 10705 | 222 ilkdgretim ve Egitim Kanunu
19.06.1986 | 19139 | 3308 Mesleki Egitim Kanunu
14.02.2022 | 31750 | 7354 Ogretmenlik Meslek Kanunu
19.06.1986 | 19139 | 3308 Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin FaaliEet Alanlarlila iliili Bazi1 Yonetmelik
Yayimlandigi
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi

Tarih SayI Adi
17.04.2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27.06.1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27.10.1971 13999 Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yénetmeligi
26.07.2014 29072 Milli Egitim Bakanhig Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi
9.02.2012 | 28199 Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28.08.2007 26627 Okul Servis Araglari Yonetmeligi
1.10.1981 | 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
3.06.1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
11.03.2022 31775 Milli Egitim Bakanligi Personeli Hizmet igi Egitim Yonetmeligi

14.08.2020 31213 MillT Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
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23.01.2021 | 31373
29.05.2021 31469 M
8.06.2017 | 30090

Milli Egitim Bakanhgi Déner Sermaye isletmeleri Yénetmeligi
illi Egitim Bakanhgi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullari Yonetmeligi
Millf Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Kurum Midiirliiklerinin Faaliiet Alanlarlila ilﬁ'li Bazi Yﬁnerieler:

Yayin

Tarih
13.02.2001

25.12.2014

29.01.2024

11.10.2023

9.05.2022

13.05.2022

1.12.2022

23.12.2021

17.02.2022

28.02.2022

21.01.2020

Sayi
17730

6928377

95373735

86847281

49207871

49594775

64832509

39718138

43714638

2773

1563891

Adi

Milli Egitim Bakanhgi Personel izin Yonergesi
Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Standartlari Uygulama
Yonergesi

Mill Egitim Bakanligi Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yénergesi (Ortadgretim Genel
Mudarliga)

Milli Egitim Bakanhgi Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yénergesi (Olgme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Mudurliga)

Milli Egitim Bakanlgi ilkokullarda Yetistirme Programi Yonergesi (Temel
Egitim Genel Mudurligi)

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Mesleki Gelisim Calismalari ve Egitim
Programina iliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midurlaga)

Millf Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi (Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Mudurligi)

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligi i¢
Hizmet Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurliga)
Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel

Mudirltgi Calisma Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Mudarliga)
Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullari Uygulama
Yonergesi (Destek Hizmetleri Genel Miidurligi)

Milli Egitim Bakanhgi Sosyal Etkinlik izinleri Yonergesi
(Ortadgretim Genel Mudurligu

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gore bakanligimizin takip ettigi iist politika belgeleri
de incelenmistir. Bu kapsamda iiriinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler
baglaminda asagida belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmistir.
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ilgili
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Goérevler/ihtiyaglar

* Madde 3.2
* Madde 3. 3 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
* Madde 3. 4 hazirlanmasi
12. Kalkinma Plani * Madde 3.5
* Madde 2.2
* Madde 2.3
* Madde 2. 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Cumhurbaskanhg Yillik Programi (2024) * Madde 2.5 hazirlanmasi.

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Orta Vadeli Program 2024-2026 TUMU hazirlanmasi.
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve
verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Madde 9 Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Kanunu Madde 14 Raporu Hazirlama
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Strateji 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Plani TOMU hazirlanmasi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanligr Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun sundugu temel iiriin ve
hizmetler belirlenmis, belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faalivet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik

Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal etkinlikler yonetmeligi kapsaminda:

Doga ve kiiltiir gezileri, bilimsel ¢calismalar ve calistaylar,
Belirli giin ve haftalar kapsaminda sehit ve gazi yakinlari
ziyareti...

Okul i¢i, bolgesel ve ulusal capta
futbol,

Sportif faaliyetler Futsal,
Voleybol,
Kaleli yakar top

Sosyal faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Tarihi ve Kiiltiirel alan ziyaretleri

8. sinif dgrencilerine yonelik Ust egitim kurumlari tanitim
gezileri,
Okul 6gretmenlerine yonelik Hizmet ici egitimler vs

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Sinema Etkinlikleri, Kermes, 8. Siniflara yonelik

Okul aile birligi faaliyetleri Mezuniyet

Ogrencilere yonelik faaliyetler Kiiltiir Gezileri, Sportif Turnuvalar

Okul geneli Aylik Deneme Sinavlari ve 8. Siniflara yonelik

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri haftalik periyod denemeleri

Ogrenme ortamlarina Okul tanitimlari
yonelik faaliyetler

Doga yiiriiylisti, piknik, bisiklet turlari, genclik merkezi

Ders dis1 faaliyetler Ziyaretleri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atélye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS | ONCELIGD
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanlig X 5
Valilik X >
il MilR Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 3
Diger ¢alisanlar X 2
......... Universitesi
......... Belediyesi
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
X 2
Jandarma)
Muhtarhk 2
Sivil Toplum Kuruluslar: 2
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere
¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

ORUL
MUDURO

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Ogrenci Anketi Sonuclari:

e Ogrencilerin okulda kendilerini giivende hissettikleri,

e Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebildikleri,

e Okul idaresine istediklerinde ulasabildikleri,

e Ogretmenlerden memnun olduklarr,

e  Okulun diizenli olarak temizlendigi,

o Rehberlik servisinden ihtiya¢ halinde hizh bir sekilde faydalandiklari,

e Ders ici ve digi etkinlik sayisinin yeterli oldugu,

® Degerlendirmelerin adil bir sekilde yapi1ldig: sonuclarina ulasilmigtir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda yiiriitiilen egitim 6gretim, sanatsal, kiiltiire, sosyal vb
konularda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alindigi, okulumuzun ¢evre
ile olumlu iliskiler igerisinde oldugu, okul yonetiminin yeniliklere agik ve
yenilikei diisiinmeyi tesvik edici olduklar1 fakat imkanlar ¢er¢evesinde sorunlari
¢oOziilmeye ¢alisilirken sikintilarla karsilasildigi, 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmadig, her tiirlii 6dillendirmede adil oldugu, 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis alanlarinin yeterli olmadigi ve ilerlemenin hedeflendigi
belirlenmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Velilerimiz ihtiya¢ duyduklarinda okul ¢alisanlariyla goriisebildikleri,
okul duyurularinin zamaninda 6grendikleri, yenilige acik olarak derslerin
islendigi, giivenlik 6nlemlerinin alindigi, okulunu sevdigi ve 6gretmenleriyle
1y1 anlastiklarini; fakat okulun fiziki alanlar1 ve temizlik faaliyetlerinde
tyilestirme yapilmasi hedeflenmistir.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli
analizler yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki
durumlari, teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim kademesinde 6grenci sayilar

Seklinde ayr1 ayr1 ele alinmigtir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayist 19 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kiitiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 19 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 19 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 18 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 42 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4600 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1800
Okul Kapali Alan (m2) 2800
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 80
Kantin (m2) 42
Tuvalet Sayis1 10
Diger (.oeerererennens )
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Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
Anasinift A 14 18 32 7/ A 16 11 27
Anasinifi B 15 17 32 7/B 15 13 28

5/A 17 13 30 7/C 13 17 30
5/B 15 13 28 7/D 14 13 27
5/C 17 13 30 8/A 14 14 28
5/D 15 14 30 8/B 17 12 29
6/A 18 12 30 8/C 15 14 29
6/B 17 11 28 8/D 14 14 28
6/C 15 13 28 8/E 13 15 28
6/D 18 12 30
6/E 16 13 29
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Alkall1 Tahta Sayis1 21 TV Sayis1 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 8 Yazic1 Sayisi 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant: Hiz1 40 Mbps
Gelir ve Gider Bilgisi

katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yilger¢eklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 224.825,56 TL 215.758,00 TL
2023 795.796,66 TL 712.650,66 TL
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2.7.1 Teskilat Semasi

KOCATEPE ORTAOKULU
OGRETMEN KADROSU

AFSIN TEVFIK ALTINTAS
OKUL MUDURU

GUNGOR ARSLAN
MUDUR 1S1

HAYRI TOKMAK
MUDUR YARDIMCISI

FEN BILIMLERI

MATEMATIK ZUMRESI 20MRESt

TURKCE ZUMRESI

DERYIICAVAS MERVE KANIZE
DEMIRAL

RUVEYSA

AKKAS DEDE

SEBAHAT MERVE
KARAKAYA

CANSUNUR ERTUGRUL

SULEYMAN KILIC A
POLAT = EROGLU

INGILIZCE ZUMRESI

NERGIZ TURGUT
KARADAVUT

ABDUSSAMED
¥ AYDOGMUS

https://golcukkocatepe.meb ki12.tr

KOCATEPE ORTAOKULU
OGRETMEN KADROSU

DIN KULTURU VE AHLAK
BiLGisi zUMRESI

TEKNOLOJI VE
TASARIM ZUMRESI

SOSYAL BIiLGILER
ZUMRESI

SERMIN SIRMANUR
CUMHUR DING

OZGE ARSLAN ULKU
GULTEKIN

GORSEL SANATLAR

BILAL CAKIR sl

BiLisiM
TEKNOLOJILERI
ZUMRESI

EBRU SARICI

ZEHRA AYDIN
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BEDEN EGITIMI
zZUMRESI

ERTAN YAPAR

OKUL ONCESI
zUMRESi
|

MAHPEYKER
ASLAN

BENA GULOGLU
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https://golcukkocatepe.meb.k12.tr



2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmustir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli galistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1t miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligsma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahisanin Unvam Gorevleri

Milli Egitim amaglar1 dogrultusunda, egitim ve

Okul /Kurum Miidiirii ogretim faaliyetlerinin gerceklestirilmek. Okul

giivenlik protokolleri ve acil miidahale
prosediirlerini gelistirmek

Miidiir Bas Yardimcisi

Personel , egitim 6gretim ve yonetimin de i§ ve

Miidiir Yardimeist . . - -
islemlerin devamliliginin saglatilmasi

Atdlye ve Boliim Sefleri

Ders ici ve disinda okulun egitim 6gretim ve

.. ~ l . . b
Ogretmenler yonetim islerine katilmak

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Okul temizlik, diizen, giivenlik, tamir, hizmet is

Yardimc1 Hizmetler Personeli : :
ve islemlerinden sorumlu
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Yil
10.....Uzeri 3 %100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l 3 0 1 3
4-6 Y1l 3 0 3

7-10 Yil 6 2 8
11-15 Y1l 8 3 11
16-20
20 ve lizeri 3 1 4
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim il Toplam
Durumu Yih
Memur
Hizmetli

Q|| |W N -
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Igili

IBUQA AI[IPA

I[AUQX SIQ[IOUIZ()

NIPUQ A dI9[UAUIRIZO)

Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

ISIABS T[OA

11

1S1IABg q@:b&mo

Alan

Damismanlik Hizmeti

ISIARS 10UIZ()

283

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() SWSNION)

I1S1ARS uewWSIUR(]
syifofoxisq uemAn(g SeAnyp

ISIABg
uewstue( ytlojoyisd uede X A2100)

1S1ABS WLION] UewSIuR(] yo[oyIsq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi

yapilmustir.
Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta Sayis1 71
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 6
Projeksiyon Sayis1 2
Cok fonksiyonlu yazici 3

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odas1 X

Kiitliphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X 1
Miizik Odast

Cok Amacl Salon X 1
Spor Salonu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

130.000

310.000

380.000

450.000

510.000

570.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

29.353,92

96.758,00

151.611,0
0

27




2.7.5 istatistiki Veriler
2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
e Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
o s kapasitesi,
e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
e Tasarruf saglama imkanlar,
o [ssizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
o Niifus artisi,
e (og,
¢ Niifusun yas gruplarma gore dagilimi,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),
¢ Beslenme aligkanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan

egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapist,
o Bitki Ortiist,
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalart vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir.
Bu kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve
zay1f yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege
doniik stratejiler gelistirmeye yardimei olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger
asamalari icin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda
okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuclariyla uyumlu olmasi
onemlidir. Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilmus,
merkezimize dair giiclii, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar
belirlenerek asagida tablo halinde sunulmustur

Tablo ... GZFT Listesi

i¢ Cevre

Giicli Yonler

Zay1if Yonler

Ogrenci sayisinin smiflarda dengeli dagilimi

Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-

ekonomik farkliliklar
Kaynastirma 6grencilerinin destek egitim Ogrencilerin olumsuz icerikli yaymlara kolay
odasinda birebir egitim almasi. ulagmasti

Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Teknolojik aletlere bagimliligin artist

Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde
calisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi

Velilerin okul ve egitim dgretime yonelik olumsuz
tutumlari

Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmas1

Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

Okul Aile Isbirligine 5nem veren velilerimizin
olmasi

Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin
fazlalig

Okul biitgesinin var olmasi ve biit¢enin veli
katkilariyla olugsmasi

Okulun cadde iizerinde bulunmasindan
kaynaklanan giivenlik sorunu

Okul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

Okulda bir spor salonunun olmamasi

1Yerleskenin mahalle i¢inde olmasi, ulasim
yollarina yakin olmasi

Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in
yeterli kaynagin olmamasi

Y onetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden
olusmasi

Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim
anlayisinin bulunmasi
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Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Cumbhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemiyle birlikte
egitim ile ilgili kararlarin hizli bir sekilde alinmasi,
Okulumuzun eski ve koklii bir okul olmas1 ve diger

kurum kuruluglardan gerektiginde yardim
alabilecek potansiyelde olusu,
Milli Egitim Bakanligimizin kalite ve misyon
farklilagmasi1 konusundaki yeni diizenlemeleri,
Okulumuzun yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde
olmasi,
Okullasma oraninin gittikce artmasi

Egitim sisteminde, egitim politikalarinda ve miifredat]
programlarinda yaganan degisimlerin egitim
kalitesini olumsuz etkilemesi,

Simav sistemindeki degisiklikler,

Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiize Bagli Okullarin
Kantin Geliri
Hayirsever vatandaslarimizin okulumuza katkilar
Hazineden egitime ayrilan payin artmasi
Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik hibe ve
desteklerin olmasi
Bakanligimizin 6grencilere burs vermesi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen
cihaz ve makinelerin maliyeti ,

Bazi1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik
problemler nedeniyle gecimsizlik.,
Okulun giiclii bir mali alt yap ve biit¢esinin
olmamasi

[limizin tarihi dokusunun zenginligi
[limizin manevi ve kiiltiirel zenginligi
Vatandaslarimizin okulumuzla ilgili her tiirlii kamu
hizmetini en kisa siirede almalar1 Geng¢ Niifusun
fazla olmasi
Okulun bulundugu bolgenin sosyal ve
ekonomik diizeyi

Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda
bilingsiz aileler
Ailelerde okur-yazarlik oranlarinin diisiik
olmasi Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl
rehberlik ihtiyaci

Bakanligimizin okullarimiza fatih projesi
kapsaminda etkilesimli tahta ve fiber ag alt yapisin
olusturmasi
Bilgiye ulasimin kolaylagmasi

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri Medyanin
egitici gorevini yerine getirmemesi

Egitimde firsat esitligi
Bakanhgimiz Egitim 2023 Vizyonunun
yonetim, egitim ogretim, rehberlik hizmetleri
anlayisinda okullarimizin her tiirli gelisimini
olumlu etkilemesi

Mevzuatin siirekli giincellenmesi ve degistirilmesi

Bakanligimizin sifir atik projesinin okulumuzda
uygulanmasi

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve
uygulamada yasanan problemler,
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baslikta durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde
edilen veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz 6éniinde bulundurularak 6zet
bir bakis gelistirilmistir. Bu bakis agis1 neticesinde miidiirliigiimiiziin tespit ve ihtiyaglar

belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

DURUM ANALIZI
ASAMALARI
Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

TESPITLER/

SORUN ALANLARI

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda
eksiklikler

saptanmigtir.

o Midirliigiimiiz hizmetlerini

mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami midurligimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kultiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli

olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl
¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci,
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale

alanini siirlandiran herhangi

bir mekanizma
bulunmamaktadir.
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IHTIYACLAR/

GELISIM ALANLARI

izleme ve degerlendirme i¢in etkin bir
sistem kurulmasi

¢ Diger kurumlarla is birliginde, yetki
alaninin genisletilmesi,

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi,

¢ Egitim uygulamalari konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢alismalari yaparak
6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
"yenileme"

¢ Calismalari yerine "glincelleme"
calismalarina yer verilmesi,
e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin

sinirlandirilmasi icin yasal tedbirlerin
alinmasi,

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden dilizenlenmesi,



Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklari

Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

¢ Paydas tiirii fazladir.
Paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri
farkl ve cesitlidir.

o Aileler ile iletisim ve isbirligi
yetersizdir

¢ Calisanlarimizin her biri farkl

tiirden yeterliliklere sahiptir.

¢ Calisanlarimizin lisans iistl
egitime katilim oranlari
dusiiktiir

¢ Kurumsal kiiltiiriimiiz
gelismis durumdadir. Kurum
ici iletisim gelismistir, halkla
iliskiler saglikl bir sekilde
yluritilmektedir.

¢ Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yiksektir fakat genelkatilim
oranlari beklenen diizeyde
degildir.
e Derslik sayilar yeterlidir.
Derslik basina diisen 6grenci

sayilar tutarsizlik
gostermemektedir.

o Bilisim teknolojileri
laboratuvari bulunmaktadir.

¢ Kurumumuza ait 6denek
kaleminin yeterli olmamasi,

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile
birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir.

e Okul-aile birligi is ve
islemleri okul yoneticileri
tarafindan tistlenilmektedir.
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o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler,
o Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin

ist politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi,

¢ Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmalj,
plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi,

o Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi

e Calisanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmasi i¢cin hizmet ici egitim
faaliyetleri diizenlenmesi,

e Calisanlarimizin lisanstistii mesleki
gelisim programlarina
yonlendirilmesi

¢ Egitim-68retim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin ytikseltilmesi,

e Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongorilemeyen degisikliklerin

dikkate alinmasi,

¢ Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde merkezimizin Misyon, Vizyon,
Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda dgretmenlerimiz, dgrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist
kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaclari ve T.C. Anayasasi dogrultusunda, her
alanda etkin ve kendine giivenen, farkh ve bagimsiz diisiince yetenegi ile donanmas,
toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilim ve teknolojiden yararlanmasim bilen, sosyal
ve sportif faaliyetlere onem veren, her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit
sartlarda faydalandigy, bilgi, beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kiiltiiriinii 6ziimsemis, cagin kosullarina hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli ortamlar:
saglamak.

3.2 Vizyon

Bilimsel gelismeler 1s5181nda; egitimin oniindeki engelleri asarak, cagdas egitim-
ogretim anlayisi ile modern diinya gereksinimlerini benimseyerek, tiim geng ve dinamik
egitim kadromuz ile resmi ortaokullar arasinda egitimde lider olmak ve yetistirdigi insan
modeliyle Golciik Ilcemizde egitim ve 6gretimin her zaman 6nciisii olmak.

3.3 Temel Degerler

* Once Insan,

* Liyakat

* Karsilikl1 giiven ve diiriistliik,

* Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

* Adaletli performans degerlendirme,

* Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

* Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

* Doga ve ¢evreyi koruma

* Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
» Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 ve Atatiirk Milliyetciligine bagh bireyler yetistirme
* Okul ile ailenin isbirligi,

* Yaraticilig1 ve bireysel gelisimi destekleriz.

* Hayat boyu egitimin destekg¢isiyiz.

* Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢aligiriz.

* Karar alma siireclerine, paydaslarin katilimin1 6nemseriz.
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 Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

* Tiim iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diistincelerine deger veririz,

» Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin
sekilde degerlendiririz,

* Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayis1 kabullenilerek
ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz,

» Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle
saglanacagina inaniriz,

» Kurumda c¢aligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gergeklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

* Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir
ederiz.

+ Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

* Okulumuzun amac1 topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli,
sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

* Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve dgrencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarini belirleyip,
bunlar1 karsilamaya ¢alisiriz.

+ Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

* Amacimiz bagar1 elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar1 takdir etmeyi biliriz.

* Basarinin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

» Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim 6gretim
veren bir okul.

» [Ikdgretim Kurumlan Y6netmeligine uygun egitim dgretim veren bir okul.

* Toplam Kalite Yo6netimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren bir
okul.

« Egitimde Cagdas Ogrenme-Ogretme Yaklasimlarini benimsemis ve uygulamakta olan bir
okul

+ Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul olma

» Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak i¢in hi¢gbir masraftan kaginmayan, elindeki biitiin
imkanlar1 bu amagla kullanan bir okul
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Stratejik Plan Mimarisi
Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve
egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak miidiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik
Plan1’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde
yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin 6zet
bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo .... Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA 1 EGITIiM OGRETIME ERIiSIM

AMAC; 1 A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1)

H1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA 2 EGITIiM OGRETIMDE KALITE

AM AC <2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
’ uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 (H2.3) Ogrencilerin ilgi istek kabiliyet ve istidatlarina uygun meslek alanlarina erken
donemde yonlendirilmeleri ve arzu ettikleri meslekleri yapabilmeleri i¢in
devam etmeleri gereken nitelikli ortadgretim kurumlarinda yonlendirilmelerini
saglamak

Hedef 2.3 (H2.4) Egitimde kaliteyi artirabilmek, 6grencilerin akademik bagarilarina, sosyal kiiltiirel
gelisimlerine katki saglamak icin ders ara¢ gereclerinin ve donanim ve imkanlarinin

artirilmast
AM Ac. 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
’ kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir
Hedef 3.1 (H3.1) Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul

saglig1 ve gilivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.2 (H3.2) Miidiirliigiimiizde gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki
sunacak faaliyetler gergeklestirilecektir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIiM ve KATILIM
A Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist §grenime gecisi
macg 1 -
saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplar1 &nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
e .| Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Perf t 1 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
SROIAENE (C T Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhgi
PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhik yapan 50 %5 %5 %4 %3 %2 %1 Aylik | Donemlik
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizik yapan 50 %2 %2 %2 %1 %1 Aylik | Donemlik
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Miidiir Yardimecisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi.

Is birligi Yapilacak

Adres kayit bolgesindeki 11k okullar, veliler, mahalle muhtari

Birimler
Riskler Veli-Mahalle Muhtar1-Okul Koordinasyonunun saglanamamasi
Oziirsiiz 5 (bes) giinden fazla devamsizlik yapan dgrencilerin tespit edilmesi.
Oziirsiiz 10 (on) giinden fazla devamsizlik yapan 6grencilerin tespit edilmesi.
Stratejiler Velilere yonelik, Okula Devam-Devamsizlik ve Uyum seminerlerinin diizenlenmesi.

Ogrencilere yonelik, Okula Devam-Devamsizlik ve Uyum seminerlerinin diizenlenmesi.
Velilere yonelik okula aidiyet duygusu anket dl¢eginin uygulanmasi

Maliyet Tahmini 5000 TL
Sosyo ekonomik diizeyi diisiik olan ailelerin ¢gocuklarinin devam konusunda gerekli titizligi
Tespitler gostermemeleri.
Basarisi diisiik olan 6grencilerin okula gelme isteginin azalmasi
ih tiyaclar Devamsizlik mektuplari, Sms bilgilendirme sistemi, Veli ziyaretleri, Okul toplantilari,

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’liik oran bulmalidir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
mag bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

dis1 etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
EtKkisi

Baslangi¢

izleme
Degeri

Sikhig

2024 Rapor

Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve
Ogretim déneminde bilimsel,

orani (%)

kilturel, sanatsal ve sportif alanlarg
en az bir faaliyete katilan 6grenci

50 230 300 340 390 450 510 Aylik | Donemlik

PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani

(%)

30 90 110 125 150 190 250 |Donemlik| Donemlik

PG 2.1.3 Okulda bir egitim ve
ogretim y1linda geleneksel
¢ocuk oyunlar alt baghginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20 100 120 120 120 120 120 |Donemlik| Dénemlik

Koordinator Birim

Miidiir Yardimeisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Milli Egitim Miidiirligii, Genglik ve Spor Miidiirliigii , Belediye

Riskler

Ulasim

Stratejiler

*

*Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

*(Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
*QOkul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

*Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

*QOkul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
*QOkul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
*(Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.
*E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
Egitim- 6gretim y1h icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlar senligi yapilacakti

Maliyet Tahmini

150000
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Ulasim i¢in belediyelerden otobiis temini
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
mag beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir
Ogrencilerin ilgi istek kabiliyet ve istidatlarina uygun meslek alanlarma erken donemde
Hedef 2.2 yonlendirilmeleri ve arzu ettikleri meslekleri yapabilmeleri i¢in devam etmeleri gereken
nitelikli ortadgretim kurumlarinda yonlendirilmelerini saglamak
. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deferi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.1.1. Meslek envanteri 25 1 2 2 2 2 2 Y1l boyu | Yil Sonu
uygulanma sayisi
PG 1.1.2. Meslekleri 25 1 2 2 2 2 2 Y1l boyu | Yil Sonu
bilgilendiren seminerler
yapilma sayisi
PG 1.1.3. Nitelikli okullara 25 1 2 3 3 3 3 Yil boyu | Yil Sonu
ziyaret sayist
PG 1.1.4. Mesleki liselere 25 1 2 3 3 3 3 Y1l boyu | Y1l Sonu
ziyaret say1st

Koordinator Birim

Midiir Yardimeisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Orta 6gretim kurumlari, mesleki egitim merkezi

Riskler Ulasim
Stratejiler *[1gi, istek, yetenek ve kisilik 6zeliklerine uygun meslek tercihini yapmis olan dgrencilerin
tespitinin yapilmasi
*Mesleklerin genel geger 6zelliklerini tantyan 6grencilerin tespitinin yapilmasi
*Nitelikli okullar hakkinda bilgi sahibi olan dgrencilerin tespitinin yapilmasi.
*Nitelikli okullara bilgilendirme ve tanima amach ziyaretlerin diizenlenmesi.
*Mesleklerin yerinde ve yakindan taninmasi ig¢in emniyet, hastane, adliye, okul
vb. kurum ziyaretleri
Maliyet Tahmini 3000
Tespitler Ogrencilerin liselerin tiirlerini, amaclarin1 bilmemeleri
Ogrencilerin meslekleri tanimamalari
ihtiyaglar

Ulasim araci
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
mag¢ beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir
Egitimde kaliteyi artirabilmek, 6grencilerin akademik basarilarina, sosyal kiiltiirel
Hedef 2.3 gelisimlerine katki saglamak i¢in ders arag gereglerinin ve donanim ve imkanlarinin
artirilmast
. .| Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.1.1. Kamera ve Kayit 25 16 20 20 20 20 20 | Yil boyu | Yil Sonu
cihazinin sayisi
PG 1.1.2. Yapilan tadilat sayisi 25 1 2 3 4 5 6 Y1l boyu | Yil Sonu
PG 1.1.3. Elektrik 25 1 1 1 2 2 2 Y1l boyu | Yil Sonu
tesisatinin ve genel
bakiminin yapilmasi
PG 1.1.4. Bilisim sinifindaki 25 15 16 17 18 19 20 | Yil boyu | Yil Sonu
bilgisayar sayisi

Koordinator Birim

Okul midiiri

Is birligi Yapilacak

Bagiscilar. Merkezi Odeme

Birimler
Riskler
Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi.
Stratejiler Elektrik tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi

Bilisim smifina daha giincel bilgisayarlar temin edilmesi

Maliyet Tahmini

50000

Tespitler

Ihtiyaclar
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
Amac 3 okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
Hedef 3.1 giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri| "o B;s:gagglc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl‘l‘; 1;3(‘1’;
PG 3.1.1. Okulda yasanan kaza 15 6 6 5 5 3 2 6 Ay 1Yil
sayisl
PG 3.1.2. Bagimlilikla 15 370 400 430 470 500 540 6 Ay 1Yl
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayisi
PG 3.1.3. Akran zorbaligi ve 15 370 400 430 470 500 540 6 Ay 1Yil
siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayisi
PG 3.1.4. Saglikli beslenme ve 15 370 400 430 470 500 540 6 Ay 1Yl
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayisi
PG 3.1.5. Hijyen, gida 15 370 400 430 470 500 540 6 Ay 1Yl
giivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi
PG 3.1.6. Sivil savunma 15 510 510 510 510 510 510 6 Ay 1Yil
egitimlerine katilan 6grenci ve
Ogretmen sayisi
PG 3.1.7. Afet ve acil durum 10 2 2 2 2 e & 6 Ay 1yl
tatbikat say1si

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak

Ilgili Miidiir yardimeis1, Okul Aile birligi, Ilce Saghk Miidiirliigii,

Birimler
Riskler Velilerin egitimleri gereksiz gérmeleri
Sie Okul-aile igbirliginin yetersiz kalmasi
_ *Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
*QOgrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olugturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
Stratejiler zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida

giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
*Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karg1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
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*Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
* Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
* Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

20.000 TL
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
Amac 3 kapasitesi gii¢lendirilecektir
Midiirliigiimiizde gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki sunacak
Hedef 3.2 faaliyetler gergeklestirilecektir.
= .| Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Defseri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhig
PG 3.2.1. Hizmet ici egitim 15 33 36 36 36 36 36 6 Ay 1Yl
alan yonetici ve 0gretmen
say1sl
PG 3.2.2. Egitim alan 15 1 1 1 1 1 1 6 Ay 1Yl
yardime1 personel sayisi
PG 3.2.3. Uzaktan hizmet 15 33 36 36 36 36 36 6 Ay 1Yl
ici egitime katilan 6gretmen
sayisi
PG 3.2.4. Ulusal ve 15 1 2 3 5 5 6 6 Ay 1Yl
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisi
PG 3.2.5. Ogretmenlere 10 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1Yl
yonelik diizenlenen egitim
say1sl
PG 3.2.6. Yoneticilere 10 1 2 3 4 4 5 6 Ay 1Yl
yonelik diizenlenen egitim
sayisi
PG 3.2.7. Yiiksek lisans 10 3 5 7 9 10 11 6 Ay 1Yl
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayis1
PG 3.2.8. Doktora 10 0 1 1 2 3 3 6 Ay 1Yl
egitimini
siirdiiren/tamamlayan
O0gretmen ve yonetici sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

[lgili idari birim, 6gretmenler, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Birimler
Riskler Egitimlerin ders saatlerinde yapilmasi
*QOkul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
« . Lo .
Stratejiler Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin

gorev alani ile ilgili is bas egitim almalar1 saglanacaktir.
*Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
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* Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciliiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
* Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini

artiracak calismalar yapilacaktir.

1.000 TL

Egitimlere yonelik iiniversiteler ile igbirligi yapilmasi

Farkli konularda hizmet ici egitim agilmasi
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MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
15000 19500 25350 32955 42841,5 135646,5
Amac 1
15000 19500 25350 32955 42841,5 135646,5
Hedef 1.1
Amag 2
56000 72800 94640 123032 159941,6 506413,6
3000 3900 5070 6591 8568,3 27129,3
Hedef 2.1
3000 3900 5070 6591 8568,3 27129,3
Hedef 2.2
50000 65000 84500 109850 142805 452155
Hedef 2.3
Amag 3
21000 27300 35490 46137 59978,1 189905,1
20000 26000 33800 43940 57122 180862
Hedef 3.1
1000 1300 1690 2197 2856,1 9043,1
Hedef 3.2
Genel 5000 6500 8450 10985 14280,5 18564,65
Yonetim
Giderleri
TOPLAM
97000 126100 163930 213109 277041,7 850529,9
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ile soz
konusu amac ile hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi
ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi temel kritik basar: faktorii olarak gortinmektedir. 5018 sayili kanun
cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yam sira yil icindeki uygulamalarin takibine
imkan taniyacak belirli periyotlar: iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir.

Kocatepe Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’ nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. 6 aylik
stirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir.
Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirligimiiz
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlan tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
rapor list yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasin
saglamak lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin y1l sonu gerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorustliip karara baglanacaktir.

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Miidiirliigiimiiz 2024-2028
Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Midiirliigiimiiz tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
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gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor tist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiiglinii
O6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
£
s
2| 5| eg|E| E
. . L = £ S |25 S
NO ILKOKUL OGRENCILERI ICIN g S é é‘ = >
KONU BASLIKLARI s | | £ |2E| E
2| 3| 2 |¥5| E
£ M|
A
-
01- Okulumu seviyorum. OO 1011070
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ) ) ) O | O
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O | O O] O 10
04- Ogretmenim adildir. O | O OO0
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () O) O) O) )
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) O) O) O) O)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () 0) O) O) )
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O | O O] O 10
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () @) @) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () ) () )
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () @) @) @)
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12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. () O) ) O) O)
=
£
)
Zle e |gf|
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN § s |z |22 &
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |2E| E
2| 3|2 45| E
£ M| M
>
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O) O) O) O)
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () ) O) O) )
03- Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. () O) ) ) O)
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () O) ) ) O)
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
) karsilanacagimi diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ) O) O) )
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ) O) O) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. OO L0050
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () O) O) O) O)
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () 0) O) O) )
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () 0) O) O) )
13- Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O) O) ) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik
14| ol ¢ e O]lO0[0]0]0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15- kullanur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 dtsimiyoram. O]lO0l0]0]O0
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () 0) 0) O) )
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18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () O) ) O) O)
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) ) O) O) )
20- DYKleri yeterli buluyorum. () ) 0) O) )
£
g
g 1
LiSE OGRENCILERI iCIiN S| 5| (22 £
NO & = 5 | £ g =
KONU BASLIKLARI @ = £ |z £ £
= 3| 3|25 E
= = ~
g
%
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O) 0) O) )
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. O) O) ) O) O)
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- ! S e O m O]lO]0][0|0
karsilanacagimi diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) () O) )
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) 0) O) 0)
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O 0 O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O 10101010
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O) O) () O) ()
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) ) O) O)
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) O)
13- Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) 0) 0) ) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik
4- | % r e & EE OO0 oo o
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler 0 0 0 0 0

kullanir.
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Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu

16 dtsimiyoram, Ol0[0]0]O0
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) O)
18- Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. O) O) O) O) O)
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- DYK’leri yeterli buluyorum. O) O) O) O) O)
£
=
S el =
2| E| g lgz| ¢
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCIN 3| s z % Sl 2
KONU BASLIKLARI s | £ | & |2E| E
= | 3| S |¥E| £
2| 2 |TE 2
3
o
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O) O) O) O)
02- Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) () O) ()
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) O) O) O)
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0O 0
} karsilanacagimi diigiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 10 O] 0 0
09 Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
] hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 0 0 0 0 0
] faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0O 0O 0 0O 0
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0 0 0 0 0
] rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O) O) O) O) O)
14- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) O)
15- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) O)
16 Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
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Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik

17- edtyor OlOlO]0]0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle
18- | % T ve g eEely O]lO]O0]0]0
kullanir.
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) 0) O) ) O)
20- DYKleri yeterli buluyorum. O) O) 0) O) O)
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
21- istniyorm. Ololo]0o]o
22- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) ) O) 0)
23- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) ) O) O)
Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriiglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
£
(=
£l 5| g |8 E
s .. = g S |2 5 =
NO OGRETMENLER ICIN g 3 z == >
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |2E| E
2| 3|2 |¥5| E
£ M| M
S
>
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) O) O) )
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O) ) ) O)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O1 01071010
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) O) ) ) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06- e yERTHIE B0 Ve G € O]lO]O0]0]O0
yor.
07- Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () 0) () () )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O 10 O 1010
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- s Fn YAy Qrydrsum R OO OO0

var.

55




10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O O)
Okulumuzun, farkli ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek icin etkin
- bir politikas1 vardir. O1 01071010
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) O) ) ) O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) O) 0) 0) O)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ) O) O) )
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. ) O) ) ) O)
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) O) ) ) O)
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) O) O) O) O)
Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. O) ) O) O) )
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ) () () )
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O1 01071010
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) O) ) ) O)
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimcet olabilir. | () 0) O) O) )
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. ) O) ) ) O)
08- Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O) O) O) O) O)
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim 0 0 0 0 0

yonleriyle anlamama yardimei oluyor.
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Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansit ve gelisimi hakkinda

10- beni iyi bilgilendiriyor. O1 010100
11 Okul c;okcuguma Eluygusal ra'hatsmlll.q ve 6grenrpe g(}c;liikleri ile 0 0 0 0 0
arsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () O) () () O)
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () O) () () O
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () O) () () O)
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar.| () O) O) O) O)
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ) O) ) ) O)
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm. O) O) O) O) O)
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) O) ) ) O)
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. O) O) O) O) O)
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) O) ) ) O)
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O) O) O) O) O)
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () O) () () O)
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarimin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Say1si
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
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2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras: Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Olcme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
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3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklari
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve letisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim

60



3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghigi ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Hedefe |Plan Donemi izleme izleme
Performans . . Donemindeki Yil| Doénemindeki Performans (%) (C-
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gergceklesme A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0
diizenlenen
etkinlik sayisi

100

PG 1.1.2 En az
bir aile ?gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 0gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi g6z 6nilinde

bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligryla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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T.C.
GOLCUK KAYMAKAMLIGI
Gélciik Milli Egitim Miidiirligii
“Kocatepe Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1”
Stratejik Plan Ust Kurulu Onay1

Karar No : 01
Tarih : 13/05/2024

06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelge eki hazirlik programi, Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1 ve Golciik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 kapsaminda hazirlanan
Miidiirliigiimiiz “2024-2028 Stratejik Plan1” n1 asagida isim ve unvanlari belirtilen
“Kocatepe Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Ust Kurulu”
iiyelerince uygun bulunma hususu;

A.Tevfik ALTINTAS Giingor ARSLAN Rabia Seyma NAS
Okul Miidiirii Miidiir Yardimecisi Ogretmen

Ayten Oner DERYAL
Okul Aile Birligi

06/10/2022 tarihli ve 2022/21 say1h genelge eki hazirhik programi, Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, Kocaeli I Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1 ve Golciik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam1 kapsaminda hazirlanan
Miidiirliigiimiiz “2024-2028 Stratejik Plan1” Kocatepe Ortaokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Ust Kurulu” iiyelerince ......... /05/2024
tarihinde imzalanarak uygun bulunmustur.
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STRATEJI GELISTIRME KURULU

ADI SOYADI UNVANI IMZA

A.TEVFIK ALTINTAS OKUL MUDURU
GUNGOR ARSLAN MUDUR YARDIMCISI
RABIA SEYMA NAS OGRETMEN
ATYEN ONER DERYAL OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
HAVA DEMIRTAS OKUL AILE BIRLIGI BASKAN

YARDIMCISI

UYGUNDUR

Caferi Tayyar MERT
Golciik Ilge Milli Egitim Midiiri
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